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® YUKSEL

RAPOR PROFiLi

Yuksel insaat’in yillik olarak yayinladigi surdtrtlebilirlik raporlarinin dérdincisi olan
Yukselebilirlik IV BM Kuresel ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact) gerekliliklerine ve Kiresel
Raporlama Girisimi (GRI) G4 gdstergeleri dogrultusunda cekirdek uygulama dUzeyine uygun
olarak hazirlanmistir,

Rapor Ocak 2014 - Aralik 2014 dénemini icermektedir.

Rapor organizasyon skalasi sunlari icerir:

© Toplam calisan sayisi

O Toplam operasyon sayisl

O Net satis (6zel sektdr icin) veya net gelir (kamu sektoru icin)

© Bor¢ ve 6z sermaye cinsinden olusmus toplam sermaye (6zel sektor icin)

© Saglanan Urdn ve hizmet sayisi

Ocak 2013 - Aralik 2013 donemini kapsayan Yuksel insaat’'in bir dnceki strddrdlebilirlik raporu,
Yukselebilirlik 11l Haziran 2014 tarihinde yayinlanmistir.

Yukselebilirlik 11'e www.yuksel.net/yukselebilirlik3.pdf adresinden ulasabilirsiniz.
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ICINDEKILER

@ Yoénetim Kurulu Baskani Mesaji
Sirket Profili

Dis Girisimlere Yonelik Taahhttler
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Onemli Etkilerin ve Sinirlarin Belirlenmesi

Paydas Katilimi

Yonetisim

Is Etigi ve Durustlik
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Ekonomik Etkiler

Cevresel Etkiler

Sosyal Etkiler

G4 Endeksi-Standart Aciklamalar
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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2014 yilinda da kararlilikla devam
ettigimiz strduridlebilirlik calismalarimizi
“Yiksel’ebilirlik 4 Raporu” ile bilgilerinize
sunmaktan mutluluk duyuyoruz.

insan ve doda arasinda denge kurarak,
dogal kaynaklara =zarar vermeden,
kaynaklarin bilincli olarak kullaniimasini
ongdren surdurulebilir kalkinma,

qwzgcz;aam

glnUimuzde kurumsal sirketlerin is

modellerini olusturmasinda ana
rehberlerden biri konumuna gelmis
bulunuyor. Odaginda insan olan

ve tim faaliyetlerin, bizden sonraki
nesillerin ihtiyaclarinin karsilanmasina
imkan verecek sekilde planlanmasini
éngdren sardurulebilir kalkinma, sosyal,
ekonomik, ekolojik, mekansal ve kultarel
boyutlariyla, sirketlerin diinyaya bakisini
yeniden sekillendiriyor.

GUnUmuz dinyasinda, ekonomik ve
sosyal kalkinmanin dogal cevreyle
barisik bir sekilde gerceklestirilmesi
disdncesinin giderek daha fazla kabul
gdrmesini memnuniyetle izliyoruz.
Ulkelerin ve sektorlerin éncl kuruluslari,
artik strddrudlebilirlik konusuna cok daha
icsellestirilmis bir yaklasimla, temel deger
ve ilkelerinden biri olarak bakiyorlar.
Bu anlamda sdrddrtlebilirlik, rekabet
Ustinligd yaratmanin bir araci ya da bir
vitrin yaratma kaygisinin cok 6tesinde,
temel bir kavram olarak is modellerine ve
gelecek planlamalarina yansiyor.




Yiksel olarak, biz de bu gértst ictenlikle
destekliyoruz. Kuruldugumuz ilk glnden
bugine kadar izinden hi¢c ayriimadigimiz
temel degerlerimizin strdardlebilirlik
kavramlariyla értisidyor olmasi, dogdal olarak
bulundugumuz sektdrde bu konuya 6ncilik
etmemizi sadladi. Cevreyi ve insani énde
tutan yaklasimimizi, sektdérimize 6rnek
teskil edecek sekilde, 2006 yilinda Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ne imza
atarak daha kurumsal bir cerceveye oturttuk.

“Yuksel’ebilirlik” adini verdigimiz bu cerceve,
o gunden buyana ¢calismalarimiza ve ginlik is
hayatimiza yon veriyor. Bu yil dérdincisint
yayimladigimiz Yuksel’ebilirlik raporlari da, bu
yolda attigimiz adimlarin somut sonuclarini
ortaya koyuyor.

Yiksel olarak, 1963 vyilindan bu yana
gerceklestirdigimiz  sosyal sorumluluk
projelerine ve strdurdlebilirlik calismalarimiza
hiz kesmeden devam ediyoruz. Bu sorumluluk
bilinci icinde, dogaya ve insana &nce
zarar vermemek, sonrasinda ise kosullari
iyilestirmek icin gerekli adimlari atmak, temel
prensiplerimiz arasinda yer aliyor.

Daha yasanabilir sosyal ve fiziksel bir
cevre icin fark yaratan bu sdreci, degerli
calisma arkadaslarimizin ve strdardlebilirlik
calismalarimizda daima yanimizda yer alan
siz kiymetli paydaslarimizin destedi, inanci ve
cabasl olmadan gerceklestiremezdik.

, Gikcelebilinlil

DUnyay! daha iyi bir yer haline getirmek icin
Gzerimize disen goérevleri yerine getirme

cabamiza verdidiniz destekten dolayi
hepinize tesekklr ediyorum.
Sevagi ve saygilarimla,

Emin SAZAK

YUKSEL INSAAT AS.
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
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¢ YOKSEL

SIRKET PROFiLi

Yiksel insaat A.S., 1963 yilinda Ankara’da
kuruldu. ilk yillarinda 6zellikle rihtim, iskele
ve liman taahhutlerinde uzmanlasan Yiksel,
ilerleyen yillarda ¢cok sayida baraj ve HES
tesisi, bina, ulasim, endustriyel tesis gibi
projeler Ustlenerek, sadece Turkiye’nin degil,
faaliyet gosterdigi bircok Ulkenin alt ve

Ustyapilarinin gelismesine katkida bulundu.
1983’'ten bu yana uluslararasi etkinliklerini
sUrddren Yuksel insaat A.S., 2007 yilindan
itibaren “Dunyanin En Blyuk 225 Uluslararasi
MUteahhidi” listesinde yer almaktadir.

qmgczgaamz



Yiiksel Insaat’in Faaliyet Gosterdigi Ulkeler

Tiirkiye: Adana, Ankara, Antalya, Artvin,
Balikesir, Bolu, Bursa, Diyarbakir, Erzincan,
Gaziantep, istanbul, iskenderun, izmir,
Kahramanmaras, Kastamonu, Kirklareli,
Kocaeli, Malatya, Mersin, Mugdla, Ordu,
Sakarya, Samsun, Siirt, Sivas, $Sanliurfa, Van

Suudi Arabistan: Al Hasa, Cidde, Dammam,
Hassa, Hofuf, Jizan, Jubail, Kamis Mushayt,
Qassim, Qatif, Ras Al Khair, Riyad, Yanbu

Afganistan: Bagram, Kabil, Mezar-1 Serif,
Shindand

Ozbekistan: Buhara, Djizak, Urgenc, Taskent,
Kokand, Semerkant, Uchkuduk

Katar: Doha

Irak: Erbil

Kazakistan: Almaata, Astana

Birlesik Arap Emirlikleri: Abu Dabi, Dubai

Kongo Cumbhuriyeti: Brazzaville

Libya: Ajdabiyah, Darnah, Sirte, Trablus,
Umsaad

Romanya: Bikres, Kdstence

Urdiin: Amman

Giircistan: Tiflis

Ukrayna: Kiev

Umman: lbri, Yanqul

/. ﬁx\
D S




Hizmet Verilen Pazarlar

Yiksel insaat A.S. bes ana alanda misterilerine muteahhitlik hizmeti sunmaktadir. Bu
alanlardaki hizmetler yalnizca yurticinde degil, yurtdisinda da strddrtlebilirligin gereklilikleri
olan operasyonlarin etkilerinin en aza indirilmesi, mimkin oldugu yerde tamamen ortadan
kaldiriimasi icin en ylksek kalitede verilmektedir.

Yiksel insaat mUteahhitlik hizmeti veren yarim asirlik bir sirket olarak tim operasyonlarinda
dncelikle cevreye ve topluma duyarli olarak hareket etmektedir. Ustlendigi projeleri zamaninda
tamamlayarak baraj, yol, toplu ulasim, hastane binalari, atiksu aritma tesisleri gibi toplum
refahini yikseltecek yapilarin en hizli sekilde kullanima acilmasina da katki saglamaktadir.

Yiiksel insaat Temsilcilikleri ve Hedef Ulkeler

Rusya ve BDT Ulkeleri, Sahraalti Afrika Ulkeleri, Giiney Amerika’nin Kuzey: Batisi, Orta Dogu Ulkeleri

iaie
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Yiiksel insaat’in Miilkiyet Niteligi ve Yasal Sekli:

Hissedar Adi Hisse Orani
@ Yuksel Holding 83.50
® Sileyman Servet Sazak 2.25
©® Yurdal Sert 2.00
© Kaan Sert 2.00
© Ayse Bilgtn Dereli 1.75
® Emin Sazak 1.75
©® Mehmet Emin Sazak 1.55
® Sazak Turizm A.S. 1.30
® Ayse Deniz Sazak 1.00
® A. Derya Sazak 1.00
©® Ant Guven Sazak 0.55
©® Ayse Oztan 0.55
© Tulin Sazak 0.55
©® Suhendan Sazak 0.25
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® YUKSEL Yiiksel Holding A.S.

insaat, turizm, finans, bilgi teknolojisi, imalat, glivenlik, savunma, enerji ve yatirrm gibi farkl
alanlarda faaliyet gdsteren grup sirketleri 1997 yilinda YUksel Holding c¢atisi altinda toplanmistir.

Lﬂ Yiiksel insaat A.S.

YUKSEL

Yiksel'in yurt ici ve yurt disinda ytksek teknolojili altyapi ve Ustyapi taahhit isleri Gstlenen
kurucu sirketidir.

@ Yiiksel insaat Saudia Limited Sirketi

Suudi Arabistan’da altyapi ve Ustyapi taahhttleri yaritmektedir.

=SASEL Sasel Elektromekanik Sanayi ve Ticaret A.S.

Her tUrla elektromekanik miahendislik, montaj, taahh(t, proje danismanlik hizmetleri ile elektrik
pano ve elektrik tesisat borusu imalati yapmaktadir.

DataSel Datasel Bilgi Sistemleri A.S.

Bilgi islem ve enformasyon teknolojisi alanlarinda faaliyet géstermektedir.
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@é&’éﬁi&é’éﬁ.’;@ Yiiksel Savunma Sistemleri A.S.

Savunma sistemleri Gzerine mihendislik ve arastirma-gelistirme (Ar-Ge) calismalari yaparak,
disik maliyetle gelisen teknolojiye uyumlu sistem ¢6zimleri ve Urlnleri meydana getirmek,
gelistirmek, her kosulda devamhligini ve entegre lojistik destegini saglamayi amaclamaktadir.

MEKSA YATIRIM -
MENKUL DEGERLER A.S Meksa Yatirim Menkul Degerler A.S.

Bireysel ve kurumsal musterilerine kapsamli sermaye piyasalari aracilik hizmetleri sunmaktadir.

Yiiksel Yap1 A.S.

Gaziantep ve Ankara’daki fabrikalarinda beton, betonarme, én gerilmeli beton boru ve kiris
imalati yapilmaktadir.

cr’ YUKSEL Yiiksel Enerji Holding A.S.
ENERJI

Enerji konusunda faaliyet gdsteren grup sirketlerini bir cati altinda toplamak Gzere 2008
yilinda kurulmustur. Pay sahibi oldugu enerji faaliyeti bulunan sirketlerin, finansman, yatirim,
organizasyon ve yoénetimlerini toplu bir blnye icerisinde ¢cézimlemek amaciyla faaliyetlerini
sUrdlirmektedir.

LP’ YOKSEL Yiiksel Eneriji Elektrik Uretim ve Tic. A.S.
Elektrik enerjisi Gretmek ve satmak amaciyla kurulmus Uretim tesisidir.

Yiiksel Ozel Giivenlik Hizmetleri A.S.

Her tUrlG uluslararasi ve ulusal givenlik hizmeti sunmaktadir.
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@%Iﬁ%%lzit Yiiksel Kompozit Teknolojileri A.S.

Ozellikle havacilik sanayisine yénelik kompozit parca ve komponent imalati ile takim/aparat
tasarim ve imalati yapmak amaciyla kurulmustur.

52551{1,« Kask Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Tam sigorta branslarinda hizmet vermektedir.

?»— Yiiksel Yat¢ilik A.S.
YUKSEL\YATCILIK

Modern yat filosu ve yelken okulu ile Marmaris’te yat turizmi hizmetleri vermektedir.

L YOKSEL Yiiksel Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.

TOPTAN SATIS A.S.

Elektrik enerjisinin toptan ticareti ile birlikte ithalat ve ihracat faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

" YUKSEL Yiiksel Yonetim Hizmetleri A.S.

Hijyen, servis, peyzaj, temizlik, organizasyon, otomotiv ve glvenlik sistemleri alaninda hizmet
vermektedir.
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Projelerden Secmeler

Barajlar ve HES

O Kandil Baraji ve HES Tesisleri - Kahramanmaras / Turkiye
O Altinkaya Baraji ve HES Tesisi - Samsun / Turkiye
© Damad Baraji - Jizan / Suudi Arabistan

Borcka Baraji ve Hes Tesisleri / Artvin

Gikcelebilinlil.



Endiistriyel Projeler

O TANAP - Trans Anadolu Dogdal Gaz Boru Hatti, Lot 2 / Turkiye

O Hilli, Yobba ve Al Lith Barajlari ile Shoaiba Su Aritma Tesisi Arasi Su isale Hatti Projesi
/ Suudi Arabistan

© Adana Atiksu Projesi insaati / Turkiye

© Horezm Seker Fabrikasi / Ozbekistan

Ulasim Projeleri

O Kora-Shaqglawa-Qandeel Karayolu - Erbil / Irak

O Salwa Yolu Etap 2 - Doha / Katar

O Ordu Cevre Yolu / Turkiye

O Lusail Bolgesi - 4. Yapim Paketi - A1, A6 Yollari, Marina ve Glney Kavsagi / Katar

O Abi Baker Al Siddigue Yol Projesi / Suudi Arabistan

O Doha Metrosu RTC / 074 / 2013 Guney Kirmizi Hatti Yikseltilmis ve Hemzemin
Metro Projesi Katar

O lbri - Yanqul Bélunmus Yolu, 2. Kisim / Umman

Bina Projeleri

O Afganistan Bagram Guic Birligi Operasyon Merkezi - Bagram / Afganistan

O Kral Faisal Universitesi Hastanesi 1. Etap - Al Hassa / Suudi Arabistan

© Metrocity Is ve Ticaret Merkezi, Konut Kompleksi-istanbul / Turkiye

© Al-Khobar Enerji ve Deniz Suyu Aritma Tesisi Beton Onarim isleri (ilave Yapilar)
(Faz-2) / Suudi Arabistan
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© Hilli, Yobba ve Al Lith Barajlari ile Shoaiba Su Aritma Tesisi Arasi-Faz 2 Su isale Hatti Projesi
/ Suudi Arabistan

O Hofuf’daki Kral Fahad Hastanesinin Yenilenmesi / Suudi Arabistan

© Tam TesekkUlli King Fahad, Jubail, Qatif ve King Khaled Hastanelerinin Yenilenmesi
/ Suudi Arabistan

O F-15 Modernizasyon Programi, Kral Khalid Hava Ussii Yerleskesi insaati / Suudi Arabistan

O Kral Faysal Universitesi, Egitim Hastanesi Al Hassa Faz 2A / Suudi Arabistan

© Mbamou Palas Oteli insaati / Kongo Cumhuriyeti

Deniz Yapilan
© Haydarpasa Limanina Yeni Mol ilavesi - istanbul / Tirkiye

© Marmaris Turizm Yat Limani insaati / Turkiye
© Bostanl Yolcu ve Araba Vapuru iskelesi - izmir / Turkiye

Ortalama 10,000 calisaniyla Yuksel Grubu, etkinlik gosterdigi Ulkelerde basta insaat ve
muUteahhitlik olmak Gzere bircok sektdrde, cok farkl musteri ve tedarik¢i gruplariyla calismakta
olup; hikUmetler, devlet kurumlari, egitim kurumlari, sivil toplum kuruluslari, uluslararasi
kuruluslar ve yerel halklarla iletisim halindedir. Cok genis bir paydas grubu ve cografyada

calistyor olmanin bilinciyle Yuksel, toplumlarin yasam kalitesini yikseltmeyi amaclar.
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Sirket Olcegi

Yiiksel insaat A.S. 2014 yil sonu konsolide verilerine gore;

Toplam Calisan Sayisi: 7129
Net Satis 1193.574.166 TL
Toplam Operasyon Sayisi 49
Toplam isletme Sermayesi 300.000.000 TL
Toplam Varliklar 2.558.223.685 TL
Ozsermaye 788.554.157 TL
Borg 1.769.669.528 TL
Toplam hakedis 1.182.274.633 TL

Turkiye 331.119.433 TL
Katar 356.135.566 TL
Afganistan 110.413.020 TL
Arabistan 303.140.490 TL

Tarkiye 288.211.403 TL
Katar 401.187.943 TL
Afganistan 79.772.695 TL
Arabistan 247122501 TL
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Calisanlarin lilkelere g6re dagilimi Yil icerisinde ¢alisan sayisindaki degisiklikler

YERLESIM YERI TOPLAM Tiim Sirketler Yiiksel insaat
AFGANISTAN TOTAL 80 (201 (2014
: Ocak 11753 9.695
DUBAI TOTAL 1
_ Subat 11.596 9.813
IRAK-ERBIL TOTAL 171
o082 Mart 1.423 8.899
MGIER _TOTAL : Nisan 1.323 8783
KAZAKISTAN-ESENTAI TOTAL 14 T 1008 -
KF)NGO BRAZAVILLE TOTAL 344 Haziran p— .
LIBYA TOTAL 96 Temmuz 1.013 8.780
OZBEKISTAN TOTAL 123 Agustos e -
S.ARABISTAN TOTAL 2.624 Eylil 9.950 2794
TURKIYE TOTAL 1313 EKim 9.928 7.758
UMMAN TOTAL 17 Kasim 9.499 7.246
YUKSEL INSAAT TOTAL 6.865 Aralik 8.890 6.865

Calisanlarin (s6zlesmeli) cinsiyetlerine gére dagilimi
Erkek %96 - Kadin %4

Calisanlarin (kadrolu) mesleklerine ve uyruklarina gére dagilimi

Yiksel insaat’in faaliyet alani nedeni ile calisanlarin mesleki dagilimlarinin biyik cogunlugunu
isci, Operatér ve Usta olusturmaktadir.
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Calisanlarin mesleklerine ve uyruklarina gére dagilimi

) Profesyonel
. .. .. Insan Kaynaklari
ek s Yoo Tk Tosor/ | sietlenden emin | Toplam
Edilen Proje Bazli
Calisanlar
Muhendis, 226 130 69 2 427
Mimar
Muhasebe,
Perso_nel, 185 260 52 1 498
[dari Isler
TGl 187 122 112 0 421
Formen
el 12 643 167 8 930
Usta
isci 366 3.372 758 93 4,589
Toplam 1.076 4527 1.158 104 6.865

Meslek Kategorilerine Gére Goérevler

MUhendis, Mimar

Proje MU_dUrU, Santiye Sefi, Mihendis, Kisim Sefi, Mimar, Teknik Ofis
Mudard, Is Sagligr ve Gavenligi Sefi, Kalite Kontrol Mudrd, vb.

Muhasebe, Personel, idari
Isler

Muhasebe Mudurl, Personel Sefi, Personel Memuru, Ambar Sorumlusu,
[dare Amiri, Terciman, vb.

Tekniker, Formen

Tekniker, Teknisyen, Formen, Topograf, vb.

Operatdr, Usta

Alet Operatord, is Makinasi Operatdr, Demirci Ustasl, vb.

isci

Sofor, Tamirci, Bakimci, Betoncu, Ascl, Garson, Kat Gorevlisi, vb.

Yuksel insaat’ta kayit disi

calisan bulunmamaktadir. Tim calisanlarinin Tarkiye Cumhuriyeti

Sosyal Glvenlik Kurumu’na kayitlari sirket tarafindan saglanir.
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Tarkiye Cumhuriyeti’nde sendikalasma ve toplu is sézlesmesi haklari anayasa ile korunmaktadir.
YUksel, calisanlarinin anayasal hakki olan sendikalasma ve toplu is gérismesi 6zgUrligtne saygl
duyar ve herhangi bir sekilde engel olmaz.

Yiksel insaat, muteahhitlik sektériinde faaliyet gdsteren bir kurum olarak tedarik zincirinde
dnemli rol oynamaktadir. Ustlendigi projelerin yiksek kaliteye sahip olmasini saglamak icin
kullandigi malzemeleri ve taseronlarini titizlikle secer.

Tedarikciler = Yiiksel insaat = Musteriler
Alt YUkleniciler

2014 yilinda Yiksel insaat Turkiye (Merkez, Santiye ve Ortaklik Projeleri), Katar, Arabistan,
Afganistan, Irak, Libya ve Kongo’ da olmak Uzere toplam 1.335 adet tedarikci ile calismistir.

Calisilan tedarikci ve alt yuklenicilerin %34°0 kalite, %13’0 cevre ydnetim, %17’i de is saglhdi ve
glvenligi sistemlerine iliskin belgeye sahiptir.

2014 yilinda Yuksel’in faaliyet gosterdigi Ulkeler arasina Afrika Ulkelerinin de eklenmesi tedarikci
ve taseronlarin belge oranlarini etkilemistir.

2014 yilinda tedarikcilere yapilan toplam édeme tutari yaklasik 288.053.270 TL'dir. (Bu tutarin
yaklasik Usd karsihigi 124.219.789,72 Usd’dir.)
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Tedarikcilerin Turi ve Bolgelere Gére Dagilimi

Tedarik tiri

Tedarikcinin bulundugu bélge/sehir/ilke

Tedarikgilerin zincirde
sektore ozel niteligi

Hizmet / Servis

Katar, Irak, Tarkiye, Libya

Emek-yogun

Malzeme / Hammadde

Afganistan, Arabistan, Kongo

Malzeme-yodun

Alt-yUklenici

Irak, TUrkiye, Afganistan

Emek-yogun




ihtiyati Yaklasim

Yuksel insaat faaliyetlerinden kaynaklanabilecek ekonomik, cevresel ve toplumsal etkileri
dnceden belirlemek konusunda caba gdstermektedir. Belirlenen riskler dogrultusunda ilgili
kisiler bilgilendiriimekte ve gerekli tedbirler alinmaktadir. itibar yonetimi, is sagligi ve gtivenligi,
cevre ve kalite ydnetim sistemleri, calisan egitimleri, is etigi gibi konularda risklerin belirlenmesi
ve dnleyici faaliyetlerde bulunulmasi YUksel icin éncelik arz etmektedir.

Rio Prensiplerinin 15. maddesinde tanimi yapilan ihtiyati yaklasima gbre cevre korumada
dnleyici yaklasim Ulkelerin kapasiteleri oraninda en genis bicimde uygulanacaktir. Ciddi ve
geri donust olmayan bir zarar tehdidinin bulundugu durumlarda bilimsel acidan tam kesinlik
olmamasi cevresel bozulmayr dénleyecek maliyet-etkin &nlemlerin ertelenmesine gerekce
olusturmamalidir.

Kurumsal Uyelikler

Yiksel 2006 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ne (BMKIS) imza atarak,
insan Haklari, Calisma Standartlari, Cevre ve Yolsuzlukla Micadele konularinin prensiplerini
kabul ettigini beyan etmistir. 2008-2010 vyillarinda yayinladigi COP, 2011 yilindan bu yana
yayinlamakta oldugu surdurdlebilirlik raporlarinda BMKIS prensipleri ile ilgili calismalarini ve
kaydedilen gelismeleri tim paydaslarina sunmaktadir.

Daha etkin calismalarda bulunmak, sorumlu kurum anlayisinin yalnizca miteahhitlik sektériinde
dedil, diger sektérlerde de gelisimini saglamak amaci ile 2013 yilindan itibaren, U¢ seneligine,
BMKIS Yerel Ag Yénetim Kurulu’nda yer almistir.
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Strdurdlebilirligin G¢ temel ayadindan biri olan cevresel strdurtlebilirlik konusunda yine
sektdriinde bir ilke imza atarak 2012 yilindan itibaren CDP (Karbon Saydamlik Projesi)
raporlamasi yapan Ylksel, mevcut cevre politikasinin uygulamaya gecildiginin gdstergesi olan
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi’na sahiptir. YUksel, sahip oldugu EN ISO 9001-2000
Kalite Yonetim Sistemi, OHSAS 18001 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikalari ile ayni
6zeni kalite ve is saghdi ve glvenligi konularina gosterdigini belgelemektedir.

Yiiksel insaat’in Uye Oldugu Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslar

O Turkiye Muteahhitler Birligi

© Ankara Ticaret Odasl

© Ankara Sanayi Odasi

@ Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

@ BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi

© BM Kiresel ilkeler Sdzlesmesi Turkiye Yerel A§ Yonetim Kurulu Uyeligi
O Turkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikasi

© Deniz Temiz Dernegi / Turmepa

Yiksel insaat’in sivil toplum kuruluslarina katkilari tyelikle sinirli degildir. BM Kuresel ilkeler
Soézlesmesi Turkiye Yerel A§ Yonetim Kurulu’nda yer alan Yiksel insaat, karar alma sireclerinde
aktif rol oynamaktadir. Yiksel insaat Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su Emin Sazak Nisan 2011-
Nisan 2014 tarihleri arasinda Turkiye Muteahhitler Birligi (TMB) Baskani olarak gérev yapmistir.
Gorev slreci icerisinde TMB, BMKIS tyeligine imza atmis ve Etik ilkeler Belgesi yayinlanmistir.
Emin Sazak ayni zamanda Avrupa Uluslararasi Miteahhitler Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve
Turk-Katar Is Konseyi Baskani olarak da gérev yapmistir.
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Yiksel Insaat st ve orta kademe ydneticilerinin aktif
olarak gorev yaptigi sivil toplum kuruluslari:

qmgc(;aémaz

Emin Sazak
Yoénetim Kurulu Baskani ve CEO

Tarkiye Mteahhitler Birligi
Baskani ve Avrupa Uluslararasi
MUteahhitler Birligi Yonetim
Kurulu Uyesi

Cihan Candemir

Yoénetim Kurulu Uyesi

Turk - Afgan is Konseyi Baskani,
Turk - Rus is Konseyi Baskan
Vekili, Tark - Tarkmen Yaritme
Kurulu Uyesi ve Asya Pasifik
Ulkeleri Odalar Birligi insaat
Sektérl Meclisi Baskani

Biilent Giingor
Genel Midiir Vekili

Turk-lrak is Konseyi Yuritme
Kurulu Baskan Yardimcisi, Tark-
Katar is Konseyi Yuritme Kurulu
Baskan Vekili, Tirk - Oman

ve Turk - Suudi Arabistan is
Konseyleri Yirttme Kurulu Uyesi

Kurtulus Ko¢dag
Grup Midiri

Turk - Etiyopya Is Konseyi Baskan
Yardimcisi

Tolga Akkas

Grup Midiiri

Turk - Hindistan is Konseyi
Yaritme Kurulu Uyesi, Tirk -
Nepal is Konseyi Yuritme Kurulu
Uyesi, Turk - Pakistan is Konseyi
Yariatme Kurulu Uyesi

Kaan Sert

is Gelistirme Grup Midiir
Yardimcisi

Tiurk - Kolombiya is Konseyi
Baskan Yardimcisi, Tirk - Sili is
Konseyi Yuratme Kurulu Uyesi,
Turk - Venezuela is Konseyi
Yaratme Kurulu Uyesi



Onemli Etkilerin ve Sinirlarin Belirlenmesi

Raporun Sinirlari

Bu rapor Yiksel insaat’in konsolide finansal raporunda yer alan ekonomik, cevresel ve sosyal
etkiler dncelikle Yuksel insaat A.S’ye ait olmak Uzere Yiksel Holding A.S.ye ait etkileri de
icermektedir.

Raporun sinirlari/kapsami, Yiksel insaat’in faaliyet alani nedeniyle karsilasabilecegi, sektorel
ve/veya kurumicinde olusabilecek riskler, paydas talepleri ve kaygilari, mevcut ve potansiyel
ekonomik, sosyal ve cevresel etkileri géz 6nlne alinarak belirlenmistir.

Rapor kapsami, Yiksel insaat’in paydaslari ile gelistirdigi iletisimden elde ettigi sonuclara
gdre belirlenmis olmasinin yani sira, her paydasin kendisini ilgilendiren konuya ve istedigi
bilgiye kolaylikla ulasabilecedi sekilde hazirlanmistir.
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Yiiksel insaat A.S. Konsolide Finansal Tablosunda Yer Alan Kuruluslar

Yiksel Libya Subesi

Yiksel Dubai LLC ve Dubai Subesi

Yiksel Katar Subesi

Yiksel Afganistan Subesi

Yuksel Urdiin Subesi

Yuksel Ozbekistan Subesi

Yiksel Saudia Co. ve Suudi Arabistan Subesi

Yiksel Irak Subesi

9. Yuksel Kongo Subesi

10. Sasel Elektromekanik San. ve Tic. A.S.

11. Fiba YUksel Uluslararasi Proje Gelistirme ve Yat.A.S.

12. YUksel - Turkuaz - YDA insaat ve Tic. Ltd. Sti.

13. Yuksel Yapi Elemanlari A.S.

14. Meksa Holding A.S.

15. Meksa Yatirim Menkul Degerler A.S.

16. Aysel Invest Private Stock Company

17. Yuksel Enerji Elektrik Uretim Tic. A.S.

18. Yuksel - Guris - Reha Ortakligi / Anadolu Metro insaati

19. Yuksel - Yenigiin - Dogus Yapi Merkezi Ortakligi / Anadoluray Projesi insaati
20.YUksel - Metag - Tepe - Yenigun Zafer Ortakhgdi - Afganistan

21. Yuksel - Midmac Ortakhgi / Katar

22. Yuksel - ilci Ortakligi / Cetin Baraji insaati

23. Yuksel - ilci Ortakligi / Silvan Baraji insaati

24. Yiksel - Ozaltin Ortakligi / Gebze Orhangazi 3. Kisim Yol insaati
25. Nurol - Yuksel - Ozka YDA Ortakligi / Ordu Cevreyolu insaati

26. Yuksel - Turkerler Ortakligi / Velimese Atiksu Aritma Tesisi insaati
27. Yuksel - YDA 3 Ortakhdi / Golbasi incek TOKI Konutlari insaati
28. FCC - Yuksel - Archirodon Petroserv Ortaklidi / Katar Metro insaati
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Etki Onceliklendirilmesi

Is saghdi ve giivenligi: Tum projelerinde &ncelikli olarak Sifir is Kazasi hedefini belirlemis
olan Yuksel, is saghgi ve gutvenligi konusunu birincil éncelik olarak belirlediginin birkez daha
altini cizmis bulunmaktadir. Konuya iliskin performans verileri 54. sayfada detayli olarak yer
almaktadir.

Enerji verimliligi: Verimli enerji kullaniminin iklim degisikligi Gzerindeki etkisi ile faaliyetlerinden
dogabilecek cevresel etkilerin en aza indirilmesi gerekliliginin bilincindeki Ytksel, calisanlarina
da bu bilinci aktarmaya yoénelik strekli calismalar yapmaktadir. YlUksel'in enerji verimliligine
dair performansi Cevresel Etkiler béliminde, 43. sayfada detayli olarak yer almaktadir.

Istihdam: Yuksel, sektoriinde en yiksek sayida calisana sahip sirketlerden biridir. Bu
nedenle Yulksel'in istihdam politikasi 6zellikle paydaslari acisindan 6énem arz etmektedir.
Yalnizca Turkiye’de dedil, operasyonlarinin bulundugu tim Ulkelerde istihdama katki
saglayan Yuksel, ilgili verileri seffaflikla Sosyal Etkiler bdliminde, 49. sayfada paydaslarina
sunmaktadir.

Ekonomik performans: Yiksel'in ekonomik performansi, dogrudan paydaslarina etki eden
bir unsur olmasindan dolayi, éncelikli etkiler arasinda yer almaktadir. Yiksel insaat’in ekonomik
performans bilgileri Ekonomik Etkiler boliminde 41. ve 42. sayfalarda detayli olarak verilmistir.

Karbon ayakizi yonetimi: Surdardlebilirligin temellerinden cevresel etkilerin insaat sektord
tarafindan dogrudan etkilendiginin farkindahigindaki YUksel, sektdériinde karbon ayak izini
Olcimleyen ilk kurulus olmustur. 2010 yilindan bu yana dizenli karbon salinimini takip etmekte
olan Yuksel'in karbon ayakizine dair detayli verileri Cevresel Etkiler béliminde, sayfa 45 ve
46’da yer almaktadir.
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Atik yonetimi: Hem merkezde hem operasyon alanlarinda atik ydnetimi cevresel
strdardlebilirlik icin bayUk 6nem tasimaktadir. Operasyon sirasinda ve sonrasinda olusan tim
atiklarin ayristirilmasi ve uygun sekilde bertarafini saglamak icin yapilan calismalar Cevresel
Etkiler bdliminde 47. sayfada yer almaktadir.

Egitim ve dgretim: Egitim ve dgretimin yasam boyu devam eden bir slire¢ olduguna inanan
Yiksel, ic paydaslarina ydnelik cesitli egitim imkanlari sadlamaktadir. Bunlarin basinda
yer alan e-egitim sistemiyle de her calisanin istedigi zaman istedigi egitimi alabilmesi imkani
saglanmaktadir. Saglanan bu editimler calisanlarin kuruma karsi aidiyet hissinin artmasini
saglamanin  yani sira, kisisel gelisimlerine katki saglayip performanslarini da olumlu
etkilemektedir. Yuksel'in egitim ve O6dretim stratejisine dair detayll bilgi Sosyal Etkiler
boliminde, 52. sayfada yer almaktadir.

Yolsuzlukla miicadele: Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sdzlesmesine imza atmis bir kurum
olarak Yuksel, yolsuzlukla muicadele konusundaki hassasiyetini 2008 vyilindan bu yana
yayinladigr tim raporlarda beyan etmistir. Ylksel paydaslari tarafindan da hassasiyet
goOsterilen konuya iliskin detayl bilgi Sosyal Etkiler b&élimUnde, 55. ve 56. sayfada yer almaktadir.

insan haklan: Yiksel, insan haklari konusunda da hem i¢c paydasi olan calisanlari, hem de
operasyonlarinin yapildigi boélgelerdeki yerel halki etkilemektedir. Bu etkilerin olumlu yénde
olmasi, olumsuz etkilerin bertarafi icin uygulanan politika ve calismalara Sosyal Etkiler
boélimUinde, 55. sayfada yer verilmistir.

Tedarik uygulamalari: Faaliyet alani nedeni ile YlUksel ¢cok sayida tedarikciyle calismaktadir.
Tedarikci secimleri dnemli ekonomik etkiler arasindadir. Ylksel, tedarikci secimlerinde kalite
ve cevresel uygunluk konularinda hassasiyet go6sterir. MUmkin oldugunca kalite ve cevre
belgelerine sahip tedarikcilerle calismayi tercih eder. Konuya iliskin detayli bilgi Ekonomik
Etkiler bolimUnde, 22. sayfada yer almaktadir.
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Paydas Katilimi

Yiksel insaat genis bir paydas kitlesine sahiptir. Paydaslarla strekli iletisimin is streclerine
ve sonuclarina olumlu katkisinin bilincinde olan YUksel, her paydasiyla farkli platformlarda
bilgi ve goéris paylasiminda bulunmaktadir. Bu paylasimlardan cikartilan sonuclar Ytksel’in
strdarulebilirlik stratejisinde 6nemli rol oynamaktadir.
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2014 PAYDAS KATILIM ANKET SONUCLARI

I Ekonomik Performans %9.37 Egitim ve Ogretim %10.93
B Dolayli Ekonomik Etkiler %1015 [ Cesitlilik ve Firsat Esitligi %9.37
B Tedarik Uygulamalari %6.25 insan Haklari %10.15
B istihdam %12.5 B Yolsuzlukla Micadele %10.15
B is Sagligi ve Guvenligi %9.37 B Cevresel Etkiler %11.71

%11.71 %9.37

%10.93
%10.15

%10.15
%9.37 ‘

%9.37

%10.15

%6.25

%12.5
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Yiiksel insaat Paydas Analizi

Sirket Performansina Etkisi
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ic Paydaslar

Calisanlar

Yoénetim
Kurulu ve
Genel Mudir
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lletisim Yollari

Amaclar ve Sonuclar

Strdarulebilirlik
Yiksel Bllten
Bilgilendirme toplantilari

Bilgilendirici e-mailler

Yiiksel insaat’in en _bnemli kaynagi insan kaynadidir.
Bu nedenle Ylksel Insaat calisanlarinin gelisimi,
sUrdUrulebilirlik stratejisinin dnceliklerindendir.

Uc ayda bir yayinlanan Yuksel Bulten’de, Yiksel
insaat’in strdurdlebilirlik yaklasimi olan Yukselebilirlik
bélimi bulunmaktadir. Bu bélimde Yiksel insaat’in
sUrdUralebilirlik uygulamalarina ve genel bilgilere yer
verilmektedir.

Cesitli etkinlikler aracihdi ile calisanlar ve st ydonetim bir
araya gelmektedir. Ayrica kisisel gelismelerine katkida
bulunmak amaciyla her hafta yenilenen énemli mesajlar
iceren pop uplar yayinlanmakdir.

Calisanlar icin gerektiginde kutlama ve taziye amach cicek
gdnderimi yerine adlarina bagis yapiimaktadir.

Periyodik olarak
dizenlenen bilgilendirme
toplantilari

Yénetim Vizyon
Toplantilari

ilgili departmanlar tarafindan st yénetime diizenli
olarak strdurulebilirlik calhismalari ve iletisimi ile ilgili bilgi
aktarilmakta ve g6érus alinmaktadir.

Ayrica Vizyon Toplantilari ile alaninda uzman
konusmacilar davet edilerek ekonomi, yonetim stratejileri,
sUrdUrulebilirlik stratejileri gibi konularda Ust yonetime
glincel bilgiler verilmekte ve fikir alisverisi yapiimasi
saglanmaktadir. Konuk edilecek konusmacilar icinse
adlarina fidan dikimi gerceklestirilmektedir.




Dis Paydaslar

iletisim Yollari

Amaclar ve Sonuclar

Finansal
Kuruluslar

Karsilikli gérismeler
Bilgilendirme toplantilari
Strdarulebilirlik raporu
Telefon, e-posta, fax

Organizasyon davetleri

Yiksel, strdarilebilirlik stratejisinin yani sira kurumsal
sorumluluk cercevesinde gerceklestirdigi faaliyetlerin

iceriklerini ve butcelerini strdrdlebilirlik raporu olan

Yikselebilirlik’te aciklamaktadir.

Bu bilgilerin daha detayli olarak talep edilmesi halinde
dizenlenen toplantilarda finansal kuruluslara raporlar
ve ayrilan bitceler tzerine detayli bilgilendirme
yapilmaktadir.

Yiksel, birlikte is yaptigi finansal kuruluslari, sosyal
etkinliklerine davet etmektedir.

Yatirimcilar

Web sitesi
Strdarulebilirlik raporu
Toplantilar

Diger raporlar

Yatirimci iliskileri'ne dzel
link ve e-posta adresi

Yiksel, yatirimcilarinin en hizli ve en dogru sekilde
bilgilendirilmesi konusunda hassasiyet gosterir. Bu
nedenle web sitesinde yer alan bilgiler diizenli olarak
glincellenir.

Yuksel insaat web sitesinde yer alan ‘Yatirimci iliskileri’
bolimU Yuksel'in 6nemli haberleri ve finansal tablolarinin
yani sira etik kurallarini da icermektedir.

Yine Yuksel insaat’in web sitesinde yer alan
‘Strdurdlebilirlik’ bélimuanden yatirimcilar Yaksel’in
sUrdUralebilirlik raporlarina ve calismalarina dair bilgilere
kolaylikla erisim saglayabilmektedir.

Musteriler

Karsilikli gbérismeler
Bilgilendirme toplantilari
Telefon, e-posta, fax

Organizasyon davetleri

Yaksel'in masterileri ile iletisimi sonucunda cevresel
sUrdUrulebilirlik, is saghgr ve gtvenlidi, is etigi gibi
konularda yeni gelismeler kaydedilebilmektedir.

Bu nedenle Ylksel musteri taleplerini ve endiselerini
ciddiyetle dikkate alir ve takip eder.
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Tedarikciler

Sivil Toplum
Kuruluslari

Universiteler

Wé@a;amaz

lletisim Yollari

Amaclar ve Sonuclar

Telefon, e-posta, fax

Karsilikli gérismeler

Yiksel operasyonlari icin tedarik ettigi malzemeleri,
cevresel etkileri azaltmaya yonelik olanlardan tercih
etmektedir. YUksel'in bu talepleri dogrultusunda
tedarikcileri cevre dostu Urlnlerin arzini artirmistir.

Resmi yazismalar

Organizasyon davetleri

Yiksel'in devlet kurumlari ile olan iliskileri kayit altinda
tutulan resmi yazismalar yoluyla yuratilmektedir.

Bu resmi yazismalarin disinda Yiksel'in dizenlemis oldugu
sanat ve/veya spor icerikli organizasyonlara ilgili devlet
kurumlarinin yoneticileri de davet edilmektedir.

Yiksel'in en 6nemli toplumsal yatirimlarindan olan Yilmaz
Sazak Uluslararasi Atletizm Yarismalari’na Spor Bakani
basta olmak Uzere Genclik ve Spor Bakanligi'na bagdli
olarak gbrev yapan yoneticiler davet edilmektedir.

Uyelikler
Periyodik toplantilar
Yayin Gyelikleri

is birlikleri

Toplumsal gelisimde sivil toplum kuruluslarin rolinin
bilincinde olan YUksel, toplumsal katkilarini planlarken STK
ile is birligi yapmaya 6zen godsterir.

STK yayinlarini takip ederek, onlarin ¢alismalarindan
haberdar olur ve giindemi takip eder.

Sektérinde BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi’ne i!k imza
atan YUksel Insaat, 2013 yilindan itibaren BMKIS Yerel Ag
Yoénetim Kurulunda yer alarak aktif géreve baslamistir.

Tanitim Toplantilari

CozUm Ortakliklar

Universitelerin kariyer ve sektér giinlerinde stand acilarak
6grenciler ve 6gretim kadrolariyla bilgi alisverisi ve ortak
paydalari gelistirmeye yonelik calismalar yapiimaktadir.
ODTU IACES grubunun ve diger tniversitelerin
etkinliklerinde Yuksel ydneticileri tecrlibe ve beklentilerini
oOgrencilere aktarmaktadir.

Sosyal sorumluluk ve sponsorluk projelerinde YUksel,
¢6zUm ortadi olarak, Gniversitelerle, vakiflarla, derneklerle
ve ihtiyac sahibi kurumlarla isbirligi gelistirmektedir.
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iletisim Yollari

Amaclar ve Sonuclar

Basin toplantilari
Basin bultenleri

Réportajlar

Yiksel insaat medya ile diyologunu seffaflikla ve
diristlakle yurttmektedir.

Basin tarafindan gelen bilgi taleplerine hizli ve dogru
sekilde yanit verilmektedir.

Toplumu bilgilendirmek amaciyla haber nitelikli bilgiler
basin bilteni dizenlenerek medya kuruluslarina servis
edilmektedir.

SUrdurulebilirlik raporu
Web sitesi
Sosyal medya

KSS kapsaminda calisan
godnallaltga faaliyetleri

Sponsorluklar

Yiksel insaat yalnizca Turkiye’de degil, faaliyet gdsterdigi
tim bolgelerde toplumsal katkilarda bulunmaktadir.

Yiksel'in toplumsal katki calismalari ile ilgili detayh bilgiye
www.yuksel.net adresinden ulasabilirsiniz.



http://www.yuksel.net

Y&netim Kurulu,
Genel Mudur
ve Calisanlar

YUKSEL

Finansal Kuruluslar
Yatirimcilar
Musteriler
Tedarikciler

Devlet

STK

Universiteler
Medya

Toplum

Yiksel, sardUrUlebilirlik stratejisinin dnemli bir parcasi olarak gérdigl paydas géruslerini
dikkate almakta; sorunlari ve sorularina mimktn olan en hizl ve en dogru sekilde geri dénts
yapmaktadir. Ytkselebilirlik IV’Un icerik olusturma calismalari esnasinda paydaslardan goérasleri
ve dnerileri alinmistir. Bu goéris ve 6neriler dogrultusunda raporun icerigi olusturulmus, en cok
6ne cikan konular dogrultusunda daha detayli bilgi sunulmustur.
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Yiiksel insaat A.S. Yonetim Kurulu
Emin Sazak - Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
Mehmet Emin Sazak - Baskan Yardimcisi

Stleyman Servet Sazak - Murahhas Uye

Yurdal Sert - Uye
Cihan Candemir - Uye
Hakki Suha Unsal - Uye ve Genel Mudir

Yiiksel insaat A.S. Organizasyon Semasi

Yoénetim Kurulu

Genel Mudar
H. Suha Unsal
| |
| | |
insan Kaynaklar Etik Program Direktori Is Gelistirme Bilgi Teknolojileri Madrii
Direktoru

insan Kaynaklari

Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudr Yardimcisi
(Gn.Md.Vekili-Yon. Temsilcisi) (Teknik)
Biilent Giingor Adil Agoglu

| Elektromekanik Makine
Grup Mudara Grup Mudara

Sozlesmeler

Sozlesme - Talep Yonetimi
Grup Mudaru

Grup Madara

| Satinalma Grup Muddrleri
Grup Muddra (Projeler)

Kalite ve Cevre
Mudura

|| I5 Saghgi ve Guvenligi
Madara

Grup Maddrleri
(Projeler)

I— Proje Muddrleri

—  Proje Mudurleri

Grup Mudara

Personel ve Ucretlendirme
Gelistirme Muduru Mudurd

Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudur Yardimcisi

(Teknik) (Ta.e.knik) (Mali)
Ciineyt Karacasu Erol Ozdemir Candan Ak
Teklif Hazirlama |_ Grup Muddrleri Genel Muhasebe
Grup Maduri (Projeler) — Madara
Tasarim Merkez Muhasebe
Grup Mudara Mudurd
Grup Muddrleri Biitce Takip
(Projeler) m Mudard

Finansal Kontrolér ve
Vergi Denetim Md.

Satinalma
Muhasebe Muduri

Proje Muhasebe
Mudarleri

— Proje Muddrleri —  Proje Mudtrleri L—  Finansman Mudiiri
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Yiiksel is Etigi Programi ¢alisanlarimizin huzurunu korumak, onlara giivenli bir is ortami
saglamanin yani sira tiim paydaslarimiz i¢cin karsilikh bir giiven ortami yaratmaktadir.
Yiiksel’in tiim degerlerinin acik¢a belirtildigi Program yolsuzlukla miicadeleden, cevre
koruma kurallarina kadar genis bir kapsama sahiptir. Tiim paydaslarimiz sorunlarini ve

sikayetlerini 7 giin 24 saat acik olan Etik Hattina bildirebilirler.

Yuksel insaat’in is etigine verdigi énem ve gdsterdidi hassasiyet sonucu ortaya cikan s Etigi
Programi tim merkez calisanlarina dagitiimistir. Ytksel blnyesine yeni katilan calisanlara,
ise girdigi ilk gln verilen Yuksel insaat’i tanitan dosyanin icerisinde Is Etigi Programi
bulunmaktadir. Yuksel’de durUstlik, saygl ve given, uyumluluk, sorumluluk ve kalite degerleri
on planda tutulmaktadir.

Yiuksel is Etigi Programi, tim Yiksel calisanlarina ve Yiksel ile is iliskisi olan herkese istenilen
her saatte ulasilabilen bir Etik Hatti sunmaktadir. Etik Hattina istenilen her tarlG distince ve
sikayet, 7 glin 24 saat, Ucretsiz olarak telefonla, e-posta yoluyla veya dogrudan aktarilabilir.
Etik Hattina yapilan tim basvurular gizli tutulmaktadir. Basvurular hakkinda ilgili calismalar
yapildiktan sonra, basvuru sahibi mutlaka bilgilendiriimektedir.

Etik Hattina Telefonla Ucretsiz Ulasmak igin:

Tarkiye icerisinden: 0800 314 10 28

Irak ve Afganistan’dan: 1008 # 41099 00005 0 800 314 10 28
Etik Hattina E-Posta Yoluyla Ulasim: etik@yuksel.net

Etik Hattina Dogrudan Ulasim: Yiksel insaat Genel Muduirluk / Etik Program Direktdrlugi
- Hande Tarikahya
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Ekonomik Etkiler

Ekonomik Performans

Yuksel ekonomik performans gdstergelerini basta yatirrmcilari ve finansal kurumlar olmak
Uzere tim paydaslari ile seffaf bir sekilde paylasmaktadir. Bagimsiz denetimden gecen detayli
finansal raporlara yatirimcilar Yiksel'in web sitesinde yer alan Yatirimei iliskileri boliminden
ulasabilirler. YUksel’in konsolide finansal géstergeleri asagidaki gibidir: \

Dogrudan Ekonomik Gelirler

Net Satis Gelirleri 1193.574.166 TL ;

Sabit Kiymet S atis Kari 4186.514 TL § @
Menkul Kiymet Satis Kari STL S : 3 E
istirak Bagl Ortaklik Satis Kari CTL E § : § E -

Dolayli Ekonomik Etkiler

Yiksel operasyon yaptigi bdlgelerde yalnizca ticari olarak degdil ayni ve hayir amach kamu
yararina yaptidi yatirimlarla da dolayli olarak ekonomik etkide bulunmaktadir.

2014 yilinda icerisinde Merkez Teskilatinda ve yUrUtllen operasyonlarda dolayli ekonomik
katkilar yapilmaya devam edilmis olmakla birlikte, saglanan sponsorluk, burs ve bagis yardimlar
icin 220.000 TL katki saglanmustir.
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Dagitilan Ekonomik Deger

isletme giderleri

*Hammadde giderleri 430.783.041,13 TL
*Dlsarlo!gn aI_mgn hizmet giderleri (calisan egitimleri, taseronluk hizmetleri, 408.977.155,64 TL
patent Ucreti, lisans Ucreti, vb.)

*Tesis giderleri (kira, bakim-onarim, vb.) 85.725.870,99 TL

Calisan Ucretleri (Ucret bordrosunun icerdigi maddeler; gelir vergisi, sigorta
vb.) ve saglanan faydalarin tutari; 6zel saglik sigortasi, sirket araci, yol yardimi,
burs, isten cikarilma tazminati, vb. NOT: Mesleki egitim, is icin kullanilan arac 317.026.646,15 TL
gereg, glvenlik malzemeleri gibi is fonksiyonari ile direk olarak ilgili olan
masraflar dahil edilmemistir.

Sermaye saglayacilarina yapilan édemeler
OTL

(Temettd 6demeleri vb.)

Devlete yapilan 6demeler toplami faaliyet gdsterilen diger Ulkelerde 6denen
vergiler varsa bu ddemelerin Ulkelere gére yapilan 6édemeler toplaminda

2 o . - e 598.157,09 TL
dagihmi. (Kurumlar vergisi, gelir vergisi, emlak vergisi, ulusal-uluslararasi cezalar
vb.) KDV dahil edilmemistir.

Sosyal Yatirimlar icin yapilan édemeler toplami

Bagislar, Sivil Toplum Kuruluslarina yapilan destekler, arastirma-gelistirme 164.883,06 TL
calismasi icin yapilan finansal destekler, okul/yol/fabrika gibi sirketin faaliyet
alani disinda kalan alt yapi yatirimlarina yapilan finansal destekler vb.
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Cevresel Etkiler

Cevresel ve Sosyal Etkiler

YUksel, operasyonlarinin bulundugu bélgelerdeki faaliyetlerinden kaynaklanan olumlu cevresel
ve sosyal etkileri artirmak; olumsuz etkileri ise dngdrerek ortaya cikmasini engellemek,
engelleyemedidi durumlarda ise en aza indirerek, mimkin oldugu yerlerde de sifirlamak icin
tecribeliekibiyle gereklicalismalari yaparak tedbir alan Yiksel insaat’ta Cevresel ve Sosyal Etkiler
Genel Mudur Vekili Bulent GUngér’iin sorumlulugundadir. Yénetim anlayisinin temel parcasi
olan strdUrUlebilirlik sadece insaat sektdrl icin degil, tim sektorler icin bir gerekliliktir. Bu
nedenlerden yola cikarak BM Kuresel ilkeler Sozlesmesi Turkiye Yerel A1 Yonetim Kurulu'nda
yer alarak kurumsal sorumluluk bilincinin yayginlasmasinda aktif rol Gstlenmistir.

Enerji Verimliligi
Yiksel'in 2014 yilinda Genel Midirlik’te, Ankara Makina ikmal Mudarligi’'nde (Kazan) ve

denetime tabi santiyelerinde tlkettigi yenilenebilir ve yenilenemeyen yakit miktari asagidaki
gibidir;
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Motorin

Jeneratdr icin (Genel Mudirlak | 6.720 It (A Blok: 1.420 It, B Blok: 1.300 It, F Blok: 1.420 It,
A, B, F Blok ve Kazan) Kazan: 2.580 It)

Kazan 2.580 It (makineler icin)

Dogalgaz

F Blok Mutfak 7.564 m*

Merkezi Isitma icin (A, B, F

3
Blok ve Kazan) 295705 m

Elektrik

Genel Mudurualik (A, B, F Blok,

Otopark) ve Kazan 1.871.583 kWs

Belirtilen miktarlarin hesaplanma metodu aylik olarak okunan fatura, fis ve slip belgeleridir.

2014 yilinda yapilan élcimlemeler sonucu en fazla enerji tiketiminin nakliye, enerji kullanimi
ve ucuslardan kaynaklandigi belirlenmistir. 2015 yilinda tasarruf planlanmasina dair ¢alismalar
baslatiimistir.

Periyodik makine bakim-onarim calismalarinin amaci da yakit tasarrufuna yoneliktir. Bunun
yani sira tasarruflu ampul kullanimi yayginlastiriimistir.

2014 yih enerji kullanimi bir énceki yil ile karsilastirildiginda iklim degisikliginden &6tard bir
miktar artma gdérulmektedir.
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Karbon Ayak izi Yonetimi

Yiksel insaat, olcimlemeyi mevcut ve potansiyel olumsuz etkilerin dniine gecmek icin
alinmasi gereken tedbirlerin belirlenmesinde en dnemli adim olarak gérmektedir. Bu nedenle
karbon ayak izini profesyonel danismanlarla is birligi yaparak 6lcimlemekte, sonuclari bir
onceki yilla verileri ile karsilastirmakta ve gerekli azaltim tebirleri icin calismalar yapmaktadir.

2013 ve 2014 yillarinin kurumsal karbon ayak izi dlcimleri karsilastirmali olarak asagidaki gibidir;

2013 - 2014 Yili Karbon Ayak izinin Aktivitelere Gére Karsilastiriimasi (%)

Emisyon Kaynagdi

Faaliyet Bashgi

Eneriji 1-2-3 1.703,60 1.823,87 7,06
Ulasim 1-3 144,25 134,37 6,85
is Seyahatleri 3 2.164,82 2.591,57 19,71
Otel Konaklamalari 3 73,91 15,83 -78,58
Ofis Malzemeleri & Atiklar 3 34,94 15,71 -55,02
'l?iijékg':igrﬁl)ima Gazi, Yemekhane, Su 1-3 917,86 72473 -21,04
Nakliye 3 5.391,65 2.902,84 -46,16
Posta 3 6,27 3,46 -44,82
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2014 Yili Karbon Ayak izinin Yiizdesel Dagilimi
‘ Enerji

0,04% @® ulasm
0 @ 222%

@ s Seyahetleri

35,35%
@164 . Konaklamalar
. Ofis gerecleri & Atik
@ 31,56% Diger (Klima gazi, yemekhane, su)
Nakliye
8,82% . 019 Posta

®o019%
2014 Yili Karbon Ayak izinin Yiizdesel Dagilimi

Yuksel insaat’in 2013 ve 2014 yillarinda olusan karbon ayak izi degerlendirildiginde, en yiksek
artis gdsteren aktivite baslgi %19,77lik artis orani ile is seyahatleridir.

Yuksel insaat’in baslica karbon ayak izi kaynadi olan nakliye aktiviteleri sonucu olusan karbon
ayak iziise 2013 - 2014 yillari arasinda %46,16’l1k bir azalma gostermekte, fakat yine de kurumun
baslica emisyon kaynagini olusturmaktadir.

2014 yilinda otel konaklamalari sonucu olusan karbon ayak izi degerinde 2013 yilina oranla
%78,58’lik bir azalma gdértlmektedir.

Ofis malzemeleri ve atik bertarafi sonucu olusan emisyonlarda ise %55,02’lik bir azalma
g6zlenmektedir.

Yiksel insaat’in 3. buyik emisyon kaynagdini olusturan enerji tiiketimi sonucu olusan emisyonlar,
2013 - 2014 yillar1 arasinda %7 oraninda artmistir. Bu artisin baslica nedeni, mevsimsel sicakhk
ortalamalarinda goérulen asiri degisiklikler nedeniyle yaz aylarinda sogutma, kis aylarinda ise
Isitma ihtiyacinda artisa neden olmaktadir.
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Atik YOnetimi

Yiksel faaliyetlerinden kaynaklanan atiklarin élcimdni yapmakta ve atiklarin bertarafini
/geri dénisimant  yasal mevzuatlara gore saglamaktadir. Atiklar yetkili kuruluslara bertaraf
/geri donlUstm icin teslim edilmektedir.

Atik Miktarlarn

2014 Genel Midiirliik ve Kazan

Kagit Karton - 1679 kg Motor Yadi - 850 It

Plastik - 475 kg Filtre (Yagd, mazot, hava) - 100 kg

Metal - 378 kg OTL (Omrins Tamamlamis Lastik) - 1410 kg
Cam - 76 kg Akl - 30 kg

Bitkisel Yag - 340 It Gebze - Orhangazi Otoyol Santiyesi

Evsel Atik - 1236,2 kg Kontamine Ambalaj - 700 kg

Pil - 30,49 kg Kontamine Atik - 1440 kg

Floresan (120 cm) - 40 Adet OTL (Omrini Tamamlamis Lastik) 39.190 kg
Floresan (60 cm) - 157 Adet Yag Filtresi - 380 kg

Tibbi Atik - 2,00 kg (Tibbi atik eser miktarda
olup, tahmini agirhik verilmelidir

UPS (AkU) - 0,00 Adet Bitkisel Yag - 360 kg
Geri DonUsim Atig1 (Plastik, Kagit, Metal) - 1970 kg

Tehlikeli Madde iceren Toprak ve Kayalar - 120 kg
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Ylksel, Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda
Cevre Boyut ve Etki Analizleri yapmakta,
faaliyetlerini bu dogrultuda kontrollU sartlar
altinda yurttmekte, yasal ve diger sartlara
uygunluk acisindan izleme ve 6lcmeler
gerceklestirmekte, gerekli durumlarda ilave
dnlemler almaktadir.

Kullanilan suyun azaltimricin Genel Mudirlik’te
sensdrll armatdrler kullaniimasi, emisyon
azaltimiicin danisman firmayla birlikte tasarruf
planlama calismalari baslatilmasi, toz emisyonu
icin cesitli kontrol dnlemi uygulamalari(arazézle
toz sulama, fiskiye sistemleri, silobazlarda filtre
kullanimi gibi) ve atik yénetimi uygulamalari
Yiksel'in ¢cevresel etkilerini azaltmaya ydnelik
faaliyetlerdir.

qmg@z;amaz

Musterilerden ve/veya yerel halktan gelen
tim sikayetler 6zenle degerlendiriimekte
ve ¢6zume ulastirilmaktadir. Bildirilen
sikayetlerin incelenmesinden sonra gerekli
Onlemlerin alinmasi, iyilestirme yapilmasi,
hasarlarin tamir/tazmin edilmesi, yardimlarda
bulunulmasi gibi calismalar gerceklestirilerek

cOzUmler Uretilmektedir.




Sosyal Etkiler

Yiiksel Calisanlan

Yiksel'in dinamik, yeniliklere acik ve hizli adaptasyon gicl genc¢ calisan
popUlasyonundan ileri gelmektedir.

Tark Uyruklu (1098) calisanin yas dagilim tablosu:

® 30 Yas Alti

® 30-50 Yas Arasi
@ 50 Yas Uzeri

181 Kisi 247 Kisi
%16,48 %22,50

670 Kisi
%61,02
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2014 yilinda YUksel’den ayrilan calisan sayisi ve yas (30 alti, 30-50 arasi, 50 Ustl), cinsiyet ve
bolgelere gbdre oranlari asadidaki sekildedir;

30 30-50 50

YERLESIM Yas Alti Yas Arasi Yas Ustii RoR Genel Toplam Cikan

Personel Sayisi

Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin

S I R B R B B T N
i gariveres | 0 | o | o | o | 2 | ol s ]o| &
Congoszale | 3 | 0 | 5 | o | 4 | ol z]o| oz

oo | | 1 o | o w ol | m |
SonpzelBorsiveres | 0 | o | 6 | o] 2l ols ol & |

YUks.eI - llci Adi Ortakhgi 129 1 128 0 2 0 279 1 280
(Cetin)

Yiksel - Ozaltin Adi 6 0 10 0 5 0 31 0 31
Ortakhgi

T A S
Ylksel Tlrkerler Adi
e | : le 2o o o] el

2014 Yili Toplam Ayrilan Kisi Sayisi: 1092
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Yiksel, calisanlarinin aile hayatlarina saygl duyar ve is-6zel yasam dengesine énem verir.
Dogum yapan tim kadin calisanlar yasal haklari cercevesinde izinlerini kullanir. Erkek calisanlar
da 1gUnlik dogum izninden faydalanma hakkina sahiptir.

O Dogum izninden faydalanma hakki dogan toplam calisan sayisini cinsiyetlerine gore;
3 ERKEK + O KADIN

O Dogum iznini kullanan toplam calisan sayisini cinsiyetlerine gore;
3 ERKEK + O KADIN

© Dogum izninin bitimini takiben ise geri dénen calisan sayisini cinsiyetlerine gore;
3 ERKEK + O KADIN

O Dogum izninin bitimini takiben ise geri ddnen calisanlardan, dénuslerini takip eden 12 ay
icerisinde halen calismaya devam edenlerin cinsiyete gdre sayisi;
3 ERKEK + O KADIN

© Dogum iznini kullanan calisanlarin ise dénls ve iste kalis oranlarini cinsiyetlerine gore;
%100 ERKEK + %0 KADIN
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Yiiksel’de Egitim

Yiksel calisanlarinin mesleki ve kisisel gelisimlerine blaylik 6nem vermektedir. Calisanlarina
sundugu egitim olanaklari sektérinde &rnek olusturacak niteliktedir. 2014 yilinda Yuksel
Akademi sayesinde 358 adam-saat e-egitim almistir. EGitime katilan personelin, egitim katilim
Ucreti, egitim sehir disinda ise ulasim ve konaklama gibi Ucretleri de karsilanmaktadir. Bunun
yani sira egitime katilan personel, egitim slresince izinli sayilmaktadir.

Genel Egitim

Merkez Calisanlari - Beyaz Yaka (Yiiksel insaat)
Kadin 76 Saat 353

Erkek 150 Saat 805

E-Egitim

Merkez ve Santiye Calisanlari - Beyaz Yaka (Yiiksel insaat)

Kadin 23  Saat 60

Erkek 101 Saat 298

2014 yili Yuksel insaat calisanlarinin birinci derece yakinlarina verilen burs bitcesi: 197.850 TL
ilk ve Orta Ogretim: 40 kisi

Yiksek Ogrenim: 28 kisi

Toplam: 68 Kisi
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Yiksel tim calisanlarina cinsiyet, dil, din, irk, siyasi gérus ve tercih ayriligi gdzetmeksizin esit
firsat sunmaktadir. Ytksel calisanlarinin 2014 yilindaki cesitliligine dair detayli tablolar asagidaki
gibidir:

Kadin - Erkek Calisan Cesitliligi

Yiksel Genel Mudurlik Calisan Toplami: 147 kisi

Kadin Calisan Sayisi: 33 Kisi, %22,45

Erkek Calisan Sayisi: 114 kisi, %77,55

Yénetici Pozisyonunda Gorev Yapan Calisan Cesitliligi
Yénetici Pozisyonlari (Madur Yardimcisi Ust): 40 Kisi, %27,21 (toplam calisana orani)

Kadlr; Yoénetici Calisan Sayisi: 5 kisi, %3,40 (toplam calisana orani), %12,50 (toplam ydnetici calisana
orani

Erkek Yonetici Calisan Sayisi: 35 kisi, %23,81 (toplam calisana orani), %87,50 (toplam yoénetici
personele orani)

30-50 Yas Arasi: 21 kisi %52,50 (toplam ydnetici personele orani)
50 yas Usti : 19 kisi %47,50 (toplam ydnetici personele orani)

Yas Gruplarina Gore Calisan Cesitliligi
50 yas st : 53 kisi, %36,06

30-50 yas arasl : 86 kisi, %58,50

30 vyas alti : 8 kisi, %5,44

Yiksel calisanlarinin Gcretlerini belirlerken cinsiyet ayrimi yapmamaktadir.
Kadin-Erkek Calisan K6k Ucret Oranlari

Kadin Erkek
Kisi Sayisi 50 kisi 1048 Kisi
Ortalama Ucret 3.265,58 TL 4.401,41 TL

Pozisyonun sorumluluk ve tasidigi riskler gézéninde bulundurularak belirlenmektedir.
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is Saghgr ve Gulvenligi Ylkselin yiksek hassasiyet gésterdigi konulardan bir tanesidir.
Yurtici projelerin hepsinde, yasal mevzuatin bir geregi olarak, aylik ISG Kurulu toplanmaktadir.
Suudi Arabistan’da projelerde gerekli gériilen durumlarda iISG Kurulu bir araya gelir. Katar
projelerinde de ayni amaca yonelik aylik toplantilar yapilmaktadir.

Yine yasal mevzuat geregi aylik iSG Kurul Toplantilarina katilan personel asagidaki sekildedir:

1) isveren veya isveren vekili (proje midird ya da santiye sefi),

2) is glvenligi uzmani, sorumlusu,

3) isyeri hekimi,

4) insan kaynaklari, personel, sosyal isler veya idari ve mali isleri yuritmekle gérevli bir kisi ,
5) Eger var ise sivil savunma uzmani,

6) Bir formen ve ustabasi (isyerindeki formen ve ustabasilarin yaridan fazlasinin katildigi
toplantida acik oy ile secilir),

7) Calisan temsilcisi (acik oy ile calisanlar arasindan secilir).

Yiksel insaat alt yiklenicileriniis saghgi ve givenligi uygulamalari konusunda Taseron Calistirma
Esaslari Prosedirine goére incelemektedir. Yurtici ve yurtdisi projeleri icin alt yUklenicelerine
cevre koruma, is sagligi ve glvenligine iliskin ek sd6zlesme sunarak hem olusabilecek olumsuz
cevresel etkilerin 6nidne gecilmekte hem de is sagligi ve glvenligi konusuna alt yiklenicileri
tarafindan da hassasiyet gdsterilmesini saglamaktadir.

Taseron Performans Degerlendirme Formlari ile ISG konusunda alt yiklenicilerin performanslari
YUksel tarafindan takip edilmektedir.

Kaza ve Olay Takip Tablosu OHSAS kapsamindaki yurtici ve yurtdisi tim santiyelerinde
uygulanmaktadir. Bu takip tablolarinda kaza ve olaylarla ilgili detayli bilgiler dizenli olarak
tutulmaktadir.
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Yiksel, Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler S6zlesmesi’ne 2006 yilinda imza atarak insan haklari
konusundaki hassasiyetini ortaya koymustur. Yiksel icin ‘insan’ en degerli varliktir. Ulusal ve
uluslararasi is streclerinde cinsiyet, dil, din, irk, siyasi goérts ve tercih ayrihigi gozetilemez.
Evrensel insan haklarina aykiri yaklasimlar kabul edilemez.

Yiksel'de cocuk isci calistirilmaz. Ayrica cocuk isci calistiran tedarikcilerle is yapilmamasi
da sirket politikasi olarak benimsenmistir. Bu konu alt yikleniciler icin hazirlanmis olan
Cevre Koruma, is Sagligi ve Guvenligi’ne iliskin Ek Sézlesmesi’nin 1. maddesi’nde kesin bir dille
belirtilmistir. Yaksel her tirll zorla isci calistirma uygulamasinin da karsisinda yer alir.

is Etigi Programina gore; “YUKSEL yaptidi islerde en yiksek is etigi degerlerine ulasmayi
hedefleyen, bu hedefe profesyonelce tertiplenmis, donaniml ve ylUksek vasifli kadrolari ve
kullandigi ileri teknoloji sayesinde ulasmak cabasini benimsemis; calismalarinda ictenligiyle
DURUSTLUK kuralini; her bir calisanin degerinin farkinda olmakla SAYGI VE GUVEN kuralini;
takim calismasina en st seviyede énem vermekle SORUMLULUK ve UYUMLULUK kurallarini;
musterilerine yaratici fikirler, cozimler ve kaliteli teknoloji sunmakla KALITE kuralini her
zaman 6n planda tutmus uluslararasi bir yutklenici kurulusudur. “

Yiksel is Etigi Programi kitapciginda ayrintilandirilan Yaksel'in is ahlaki, Yuksel'in calisanlarindan,
ortaklarindan ve tedarikcilerinden beklentilerini acik¢ca ortaya koymaktadir. Yuksel'in tedarikgisi
veya hizmet sunucusu konumunda olan her birey ve tiizel kisiden Yiksel is Etigi Programi ve BM
Kiresel ilkeler Sézlesmesi ilkelerine uyum gdstermeleri beklenir. Yiksel Is Etigi Programi, tim
YUksel calisanlarina ve Yuksel ile is iliskisi olan herkese istenilen her saatte ulasilabilen bir Etik
Hatti sunmaktadir. Etik Hattina istenilen her tlrlG dasince ve sikayet, 7 glin 24 saat, Ucretsiz
olarak telefonla, e-posta yoluyla veya dogrudan aktarilabilir. Etik Hattina yapilan tim basvurular
gizli tutulmaktadir. Basvurular hakkinda ilgili calismalar yapildiktan sonra, basvuru sahibi mutlaka

bilgilendirilmektedir.
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“Bu program, etige iliskin uluslararasi kanunlar, prosediirler dikkate alinarak hazirlanmis ve
bu kurallar ile uyumlu hale getirilmistir.

2014 yilinda tespit edilen toplam yolsuzluk vaka sayisi bulunmamaktadir. 2014 yili igerisinde
Yiiksel insaat’a veya Yiiksel calisanlarina yolsuzluk nedeni ile agilan dava yoktur.

Etik Hattina Telefonla Ucretsiz Ulasmak igin:

Tarkiye icerisinden: 0800 314 10 28

Irak ve Afganistan’dan: 1008 # 41099 00005 0 800 314 10 28
Etik Hattina E-Posta Yoluyla Ulasim: etik@yuksel.net

Etik Hattina Dogrudan Ulasim: Yiiksel insaat Genel Miudurlik / Etik Program Direktorl(igi
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Yiksel, kuruldugu ginden bu yana gerek karsiliksiz burs imkanlariyla gerekse okullara verdigi
destekle egitimi her zaman 6ncelikli bir strdtrdlebilirlik olarak gérmustar.

Yilmaz Sazak Atletizm Yarismalari ilk olarak 1996 vyilinda basladi. Avrupa’nin 12-17 yas
kategorisinde ilk G¢ yarismasindan biri olma 6zelligini tasiyan Yilmaz Sazak Atletizm
Yarismalarryla, Turk atletizmini gelecek yillarda uluslararasi diizeyde temsil edecegine inanilan
genc atletleri desteklemek ve “yikselen yildizlara” 1sik tutmak hedefleniyor.

Yiksel, 1935 yilinda Atattrk’dn kisisel destegiyle baslatilan AlacahdyUk kazisina 2005’te destek
vermeye basladi. Yiksel’'in destediyle ortaya cikarilarak su tutmaya baslayan Hitit Baraji, yaklasik
3260 yil sonra yeniden cevresine hayat veriyor. Maddi imkansizliklar nedeniyle 2005 vyilinda
neredeyse durma noktasina gelen arkeolojik ¢calismalara can suyu veren Yuksel, Anadolu’nun
bilinen en eski barajinin tekrar kltlr ve tarim hayatina dahil edilmesini sagladi.

Yilmaz Sazak Atletizm Yarismalari, 2005’ten itibaren “Fotograf Kulvari” adi altinda sergilenmeye
basladi. Her yil diyanin pek cok Ulkesinden yUzlerce atletin yaristigi ulusararasi etkinligin en
kritik anlari, yarislar boyunca yapilan profesyonel fotograf calismasiyla gorsel hafizaya geciyor.

Sadece teknik konularla sinirli kalmadan, c¢alisanlarinin  kendilerini her tdrli konuda
gelistirebilmelerini amaclayan Yuksel, kurumsal egitim stratejisine her gecen yil daha cok
dnem veriyor. Ust ve orta diizey ydneticileri icin 2006 yilindan beri diizenlenen Yénetim Vizyon
Toplantilar (YVT), katiimcilara cesitli konulara iliskin giindemi yakalamalari icin firsat sunuyor.
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Kiresel ilkeler Sozlesmesi, 26 Haziran 2000 tarihinde New York’ta bulunan BM Genel
Merkezi’nde hayat bulunan bir proje. Proje kapsaminda, insan haklari, calisma kosullari, cevre
koruma ve yolsuzlukla mtcadele basliklarinda 10 temel ilke belirlendi. Ytksel’in strdtralebilirlik
farkindaligi, 2006 yilinda imzaladigi Kiresel ilkeler Sdzlesmesi ile hiz kazanmis oldu.

Yiksel, 2007 yilindan itibaren “YUkselen Yildizlar” adi altinda, gelecek vaad eden atletlere ve
antrenorlerine destek vermeye basladi. YUkselen Yildizlar, bireysel sponsorluk programi Yuksel
insaat’in Turk atletizmini desteklemek amaciyla baslattigr d&nemli kurumsal sosyal sorumluluk
projelerinden biri. Yilmaz Sazak Organizasyon Komitesi tarafindan secilen ve Yiksel insaat
tarafindan desteklenen genc atletler, her yil kirdiklari rekor ile YUksel’e hakli bir gurur yasatiyor.

Yiksel kurumsal sorumlulugu ve Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sd6zlesmesi’ne bagliligin bir
geregi olarak; YUksel Grup Sirketlerinin ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerini tim kamuoyuyla
2008 yilindan beri génilli olarak paylasmaya devam ediyor. ilerleme bildirimi olarak baslayan
bu raporlama 2011 yilindan itibaren strdirdlebilirlik raporu formatiyla konuyla ilgili dinyada
genis katihm gdren, Kiresel Raporlama Girisimi ilkeleri'ne (GRI) uygun olarak hazirlanmaya
basladi. Raporda, YUksel'in ekonomik, toplumsal ve cevresel strdirulebilirlik performanslarina
yer veriliyor.

Yiksel, 2010 yilinda, calisma sUreclerinden kaynaklanan cevre kirliligini azaltabilmek ve dogal
kaynaklari daha surduarulebilir sekilde kullanabilmek icin karbon ayak izi élcimi konusunda
calismalar baslatti. Oncelikle Yiksel Genel Mudirlik birimlerinde baslanan karbon ayak izi
Olcim calismalarinda cevresel performansin tamamen gértndr ve kontrol edilebilir hale
gelmesi amaclaniyor. Bu amac¢ dogrultusunda gerceklestirilen calismalar sonucu, ilerleyen
yillarda karbon emisyonu, dogal kaynak kullanimi ve atik yénetimi calismalari daha kapsamli
hale getirilerek, Ytuksel'in olumsuz cevresel etkilerinin azaltiimasi hedefleniyor.

POOOOEEOO®E



YUksel de gerek insa ettigi aritma ve donlisim tesisleriyle gerekse Yukselebilirlik kapsaminda
benimsedigi ilkelerle, geri kazanima katki sagliyor. 2010 yilindan itibaren de baskilarda geri
dénusimld kadit kullanimina basladi.

Yilmaz Sazak Uluslararasi Atletizm Yarismalar’ni 2012 yilinda ilk kez karbon nétr olarak
gerceklestiren Yuksel, Avrupa’da bir ilke imza atti. Etkinlik slrecinde ortaya ¢ikan karbon salinim
miktari Gold Sertifikall krediyle nétrlendi. Etkinlik icin kullanilan malzemelerde de cevre dostu
arUnler tercih edilerek, cevreye yonelik zararin azaltilmasi saglandi.

Yiksel, 2012 yilinda Give&Gain Calisan Gonulluliga GanG etkinliklerine basladi. Give&Gain,
sirket calisanlarinin gondlltlik esasiyla tecrlbelerini ve becerilerini toplumun ihtiyaclari
dogrultusunda kullandigi uluslararasi bir gdntlld gtind. Turkiye, bir kurumsal sosyal sorumluluk
aktivitesi olan bu uluslararasi girisim programina ilk kez 2012 yilinda YUksel’le birlikte basladi.
Yiksel calisanlari, her yil ¢cop toplamak, fidan dikmek gibi faaliyetlerle etkinliklerine devam
ediyor.

Karbon ayak izini hem bireysel, hem kurumsal olarak hesaplayan ve karbon ayak izini klictltmeye
yénelik calismalarini sirdtren YUksel, yeni bir uygulamaya basladi. Uygulama kapsaminda her
sabah grup blnyesindeki bilgisayarlar acildiginda, farkindalig artiracak bir mesaj yayinlaniyor.
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insan Haklari

ilke 1 is dunyas, ilan edilmis uluslararasi insan haklarina destek olmali ve saygi gdstermelidir.
(s.55)
ilke 2 is dunyasi, insan haklari ihlallerine firsat tanimamalidir. (s. 40)

is Giicii

ilke 3 is dunyasl, calisanlarin  sendikalasma 6zgurliguini desteklemeli ve toplu mizakere
hakkini etkin bicimde tanimalidir. (s. 22)

ilke 4 is diinyasi, her tirli zorla ve zorunlu isci calistiriimasini engellemelidir. (s. 55)

ilke 5 is diinyasl, cocuk isci calistiriimasinin éniine gecmelidir. (s. 55)

ilke 6 is dlnyasi, ise alim ve calisma sireclerinde ayrimcilidin éniine gecmelidir.
(s.49,s5.50,s.51)

Cevre

ilke 7 is diinyasi, cevre sorunlarini &nleyici ve cevreyi koruyucu yaklasimlari desteklemelidir.
(5.43,s.44,s. 45, s. 46, s. 47, 5.48)

ilke 8 is dinyasi cevreye yonelik sorumlulugu artiracak her turli faaliyeti ve olusumu
desteklemelidir. (s. 43, s. 44, s. 45, s. 46, s. 47, 5.48)

ilke 9 is dlinyasi, cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemelidir.
(5.43,s.44,s. 45, s. 46, s. 47, 5.48)

ilke 10 is diinyasi, risvet ve harac dahil her tirli yolsuzlukla micadele etmelidir. (s. 40, s. 55)
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‘ Gosterge ‘ icerik ‘ Aciklama/Sayfa
STRATEJi ve ANALIZ
‘ G4-1 ‘ Yénetim Kurulu Baskani beyani ‘ s.7,5.8
KURUM PROFiILI
G4-3 Kurum adi s.9
G4-4 Baslica markalar, triinler ve/veya hizmetler s.13,s.14,s.15
) . 5 Yilksel insaat A.S.
G4-5 Kurumun genel merkezinin bulundugu yer S63utszi Caddesi 14/A-B Bestepeler / ANKARA
Kurumun faaliyet gésterdigi Glkelerin sayisi
ve baslica operasyonlarin bulundugu ya da
G4-6 et ; s. 10
raporda yer alan strdirUlebilirlik konulari ile
ilgisi bulunan Ulkelerin adlari
G4-7 Kurumun mulkiyet niteligi ve yasal sekli s. 12
G4-8 Hizmet verilen pazarlar s. 1
G4-9 Kurum 6lcegi s. 19
Kurum calisanlarinin sayisi ve istihdam tirtne,
y is s6zlesmesine, cinsiyetlerine ve gérev
G4-10 vaptiklari bélgelere gére dagihmi, istihdam $.20,s.21
rakamlarindaki mevsimsel degisiklikler
GA-] Toplu is sézlesrpesmg dahil olan kurum 5. 22
calisanlarinin ytzdesi
G4-12 Kurumun tedarik zinciri S.22,5.23
2014 yilinda Yiksel insaat’in Gst yénetiminde,
. . ortaklik yapisinda ve faaliyet alaninda
Raporlama dénemi esnasinda gerceklesen Yo i
G4-13 bayiklik, yapi veya mlkiyet ile ilgili snemli E?Thalng! k;'lr degt'sg'”?ko'.m?m.'ﬁ“r: %pe_rasﬁn_k
degisiklikler olgelerinde ve tedarikci zincirlerinde ise Afrika
boélgesinde yeni alinan isler nedeniyle farkliliklar
meydana gelmistir.
ihtiyati yaklasim veya prensibinin kurum
G4-14 tarafindan ele alinip alinmadigina veya nasil ele |s. 24
alindigina dair aciklama
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Kurum disinda gelistirilmis olan ekonomik,
cevresel ve sosyal bildirgeler, prensipler veya

G4-15 kurumun taahhitte bulundugdu ya da onayladigdi S 24,5.25
diger girisimler
Kurumun yoénetisim organlarinda pozisyonlara
sahip oldugu, proje veya komitelerine katildig,
rutin Gyelik aidatlarinin 6tesinde maddi
G4-16 finansman sagladigi veya Uyeligi stratejik s. 26
olarak gérdigu birliklerdeki (sanayi birlikleri
gibi) ve / veya ulusal / uluslararasi savunucu
orgutlerindeki Gyelikleri
ONCELIKLI ETKILERIN ve SINIRLARIN BELIRLENMESI
Rapor kapsami dahilinde olan kurumun
G4-17 konsolide mali tablosunda veya muadil s.27,s.28
belgelerde yer alan kuruluslarin listesi
Rapor iceriginin ve sinirlarinin belirleme sireci
G4-18 . R’ s. 27
ile raporlama prensiplerinin uygulanmasi
G4-19 Rapor iceriginin belirlenme sirecindeki éncelikli 5.29, 5. 30
etkiler
_ Kurum dahilinde meydana gelen belirgin
G4-20 etkilerin raporlanmasi s.29,s.30
) Kurum haricinde meydana gelen belirgin
S etkilerin raporlanmasi i sl
Onceki raporlarda yer alan bilgilerin yeniden Yukselebilirlik IV’Un iceriginde yer alan
G4-22 ifade edilmesinin yarattigi etkiye dair aciklama | bilgilerin ifadesinde yasanan énemli degdisik
ve bu yenilenen ifadenin nedenleri bulunmamaktadir.
Raporda uygulanan sinir ve kapsamda énceki Yikselebilirlik IV’Un iceriginde bir dnceki
G4-23 raporlama periyodlarina gére yasanan dnemli raporda uygulanan sinir, kapsam ve énemli

degisiklikler

degdisik bulunmamaktadir.

PAYDAS KATILIMI

Kurum tarafindan katilimi saglanan paydas

G4-24 gruplar s. 31,s.32,s.33,s.34,s. 35, 5. 36, S. 37, 5. 38
G4-25 Katilimi saglanan paydaslarin belirlenmesi ve s 33

secilme esaslari :

Paydas tirt ve grubuna goére katilim sikhgi,
G4-26 paydas katilimi ydéntemleri ve rapor hazirlama T 77

slirecine dahil edilmesine dair kurumun
yaklasimi
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Paydas katilimi ile ortaya konan baslica konular
ve kaygilar, kurumun raporlama yoluyla bu

Ga-27 konulara ve kaygilara yanit vermesine dair spslhisise
yaklasimi
RAPOR PROFiLI
G4-28 Se..-).glangn bilgilerin ait oldugu raporlama s. 4
dénemi
G4-29 En son yayinlanan raporun tarihi s. 4
G4-30 Raporlama sikligi s. 4
Ylksel Holding A.S.
Kurumsal lletisim Birimi
G4-31 Rapor ve icerigi hakkindaki sorular icin iletisim kurumsaliletisim@yuksel.net
bilgileri S6gutdza Cad. 14/A Bestepeler / Ankara
T: +90 312 284 25 45
F: +90 312 286 17 37
G4-32 Kurumun belirledigi rapor tiri secenedi, GRI Yikselebilirlik 1V icin dis denetim
icerik endeksi, varsa dis denetim referansi yaptiriimamistir. (s. 4)
Yuksel’in dis denetime acik olan bir bakis
. . acisina sahiptir. Yukselebilirlik 1V dis
Kurumun raporun dis denetimden ge¢cmesi : . S )
r . denetimden gecmis veriler icermektedir. Cevre
konusundaki politikasi ve mevcut uygulama. Yoneti : g ST r
e e Onetim ve Kalite Sistemleri ve Is Sagligi
Dis denetimin kapsami ve esasl, strdurllebilirlik .. . S
o . - ve Guvenligi hususlarinda Yiksel bagimsiz
raporuna dahil edilmemisse, dis denetimin .
G4-33 kuruluslar tarafindan denetlenmektedir.
kapsaminin ve esasinin aciklanmasi. Sagdlanan finansal veriler bagimsiz denetimden
Rapor hazirlayan kurum ile denetim 9 ag -

2 o ..o | gecerek onaylanmistir. Bagimsiz denetimi
sadlayicisinin/saglayicilarinin arasindaki iliskinin K lar ile Yitksel'in tst vénetimi
belirtiimesi yapan kurumunlar ile Yuksel'in Ust yonetimi

dahil olmak tzere karar vericilerin sahsi iliskisi
bulunmamaktadir.
YONETISIM
G4-34 Kurumun en Ust diizey yonetim kadrosu dahil
olmak Gzere ydnetisim yapisi ve ekonomik,
. s. 39
cevresel ve sosyal etkilerden sorumlu
yoneticilerin belirtiimesi
is ETiGi ve DURUSTLUK
G4-56 Kurumun degerleri, prensipleri, standartlari ve s 40

is Etigi Kurallari gibi uygulamalarinin belirtiimesi
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GRI G4 ENDEKSi-PERFORMANS GOSTERGELERI

ONCELIKLENDIRILMIS YAYK?Z;-II-JITVE (CERIK SAYFA/LINK DAHIL OLMAYAN DIS
ETKILER GOSTERGELER ACIKLAMA GOSTERGELER DENETIM
EKONOMIK ETKILER
Saglanan tim
. Uretilen ve dagitilan eko_nomlkv
Ekonomik Performans | ECI - . . s.41,s.42 veriler bagimsiz
dogrudan ekonomik deger d :
enetime
tabi tutulmustur.
ECa Dev_letten alinan énemli Bulunmamaktadir
mali destek
Ticari, ayni veya hayir
. amach girisimlerle, yapilan
Dolayll E!(OhOMIk EC7 altyapi yatirimlarinin ve s. 41
Etkiler > . )
saglanan hizmetlerin
gelistirilmesi ve etkisi.
Yuksel'in Cevre
Yonetim Sistemi
CEVRESEL ETKILER TUVNORD tarafindan
periyodik olarak
denetlemektedir.
Enetji EN3 Kurum icindeki enerji 5. 43,5, 44
tOketimi
ENG Enerji tiketiminin 5. 44, s, 45

azaltilmasi
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YONETIM

ONCELIKLENDIRILMIS ; ; SAYFA/LINK DAHIL OLMAYAN DIS
: YAKLASIMI VE ICERIK - ;
ETKILER GOSTERGELER ACIKLAMA GOSTERGELER DENETIM
Koruma alanlarinin ve
koruma alanlarinda
olmayip, yiksek
biyocesitlilik degerine
Biyogesitlilik ENTI sahip alanlarin icinde Bulunmamaktadir
ya da sinirinda sahip
olunan, kiralanan,
yonetilen arazilerin yeri ve
bUyukligu
Koruma alanlarindaki . -
Yuksel Insaat
ve koruma alanlarinda e .
. enduUstriyel tesis
olmayip yiksek L
. S L. olmadigindan
biyocesitlilik degerine .
; . - dolayi ve faaliyetler
EN12 sahip alanlardaki faaliyet, N
g . . kontrolld sartlar
Grdn ve hizmetlerin gty S
' D . altinda yaratalduga
biyocesitlilik Gzerindeki o A :
X . R icin belirgin bir etki
6nemli etkilerinin
yaratmamaktadir.
tanimlanmasi
Emisyonlar ENT5 DO LCE e R 5. 45, 5. 46
emisyonlari (Kapsam 1)
ENI6 Dol_ayll enerji sera gazi G 1
emisyonlari (Kapsam 2)
ENT7 Dlg'er dolayli sera gazi 5. 45, 5. 46
emisyonlari (Kapsam 3)
ENTO Sera gazi emisyonlarinin 5. 45
azaltilmasi
Turdne ve bertaraf
Atik sular ve Atiklar | EN23 yéntemine gore, toplam s. 47
atik agirhgi
Basel Sézlesmesi |, 11, 11l ve
VIl ekleri kapsaminda
zararh kabul edilen Yiksel insaat’in
EN25S atiklardan tasinan, ihrac sinirlar otesi tehlikeli

edilen, ithal edilen veya
islenen miktarlari ile yurt
disina génderilen atiklarin
orani

atik nakliye islemleri
bulunmamaktadir
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YONETIM

ONCELIKLENDIRILMIS g q SAYFA/LINK DAHIL OLMAYAN DIS
ETKILER gggté‘sgg_\ég AL ACIKLAMA GOSTERGELER DENETIM
Uriin ve hizmetlerin
Uriinler ve Hizmetler | EN27 cevresel etk|_l_er|r!| s. 47, s.48
azaltmaya yonelik
girisimler
Yuksel’in
Cevresel yasa ve operasyonlarindan
yonetmeliklere uyulmamasi Sglagggter\gslsi;leﬁsa
halinde uygulanan énemli y .
Uyum EN29 para cezalannin maddi uyulmamasi neticesinde
degeri ve parasal olmayan ?T:(;golnp;ga,gﬁz\?: arasal
yaptirimlarin toplam sayisi 9 P
olmayan yaptirimlar
bulunmamaktadir.
Tedarikgilerin Cevresel Cevresel kriterlerin tceea/arreilf)?llgredsér?g:rrgan
Etki Degerlendirmesi | EN32 kullaniimasiyla taranan yap|lmz(3;5| tercih s. 22
yeni tedarikgilerin ylzdesi el
Denetime tabi olan
baraj santiyelerinde
tim tedarikci ve
taseronlar cevresel
uygunluk denetimine
tabi tutulmaktadir. _
Tedarik zincirinde mevcut | Taseronlara yonelik ISG
ve potansiyel belirgin ve cevre ek sdzlesmesi
EN33 olumsuz cevresel etkilerin | bulunmaktadir. Mevcut
6nlenmesine karsi alinan ve potansiyel olumsuz
tedbirler cevresel etkiler
tespit edildiginde
taseronlardan
iyilestirme
istenmektedir. Gerekli
durumlarda para cezasi
kesilmektedir.
Kurumun resmi sikayet
mekanizmasl vasitasi ile
EN34 ulastirilan, dosyalanan s 48

ve ¢ozlme ulastirilan
cevresel etkilere yonelik
sikayetlerin sayisi
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ONCELIKLENDIRILMIS
ETKILER

YONETIM
YAKLASIMI VE
GOSTERGELER

ICERIK

SAYFA/LINK
ACIKLAMA

DAHIL OLMAYAN
GOSTERGELER

DIS
DENETIM

SOSYAL ETKILER

istihdam

LA1

Yas grubuna, cinsiyete ve
boélgeye gbre personel
devir hizi ve kurumdan
ayrilanlarin toplam sayisi

s.49,s.50

LA3

izin bitimi sonrasi ise geri
ddnen calisanlarin cinsiyet
bazinda izin glnd sayisi

s. 51

is Saghgi ve Giivenligi

LAS

is sagligi ve guvenligi
programlari kapsaminda
faaliyet gosteren is sagligi
ve glivenligi komitelerinde
temsil edilen calisanlarin
orani

s. 54

LA7

is sebebiyle yiksek
hastalik veya kaza riski
altinda olan calisanlar

Yiiksel insaat’ta
yaptidi is sebebiyle
ciddi hastalik tehlikesi
altinda olan calisan
bulunmamaktadir.

Egitim ve Ogretim

LA9

Calisan kategorisine gore,
calisan basina disen yillik
ortalama egitim saatleri

s. 52

LA10

Calisanlarin istihdam
edilebilirliginin strekliligini
destekleyen ve onlara
kariyerlerinin bitiminde
yardim edecek beceri
gelistirme ve yasam boyu
egitim programlari

s. 52

Cesitlilik ve Firsat
Esitligi

LA12

Calisanlarin cinsiyet, yas
grubu, azinlk grubu
Gyeligi ve diger cesitlilik
gostergelerine gore
dagilimi ve ydnetisim
organlarinin kompozisyonu

s. 53
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ONCELIKLENDIRILMIS
ETKILER

YONETIM
YAKLASIMI VE
GOSTERGELER

ICERIK

SAYFA/LINK
ACIKLAMA

DAHIL OLMAYAN
GOSTERGELER

DIS
DENETIM

Kadin ve Erkek Esit
Ucret

LA13

Calisan kategorisine gére
erkek calisanlarin kok
Ucretlerinin kadinlarinkine
orani

s. 53

insan Haklar

HR3

Ayrimcilik konusunda
toplam vaka sayisi ve
alinan énlemler

s. 55

HR5

Cocuk isciligi vakalari
acisindan 6nemli risk
icerdigi belirlenen
operasyonlar ve ¢cocuk
isciliginin ortadan
kaldirilmasina yénelik
olarak alinan énlemler

s. 55

HR6

Zorla veya zorunlu tutarak
calistirma vakalari
acisindan 6nemli risk
icerdigi belirlenen
operasyonlar ve zorla
veya zorunlu tutarak
calistirmanin ortadan
kaldiriimasina yonelik
olarak alinan énlemler

s. 55

HR10

insan haklari acisindan
incelemeye tabi olan
tedarikcilerin orani

s. 55

Yolsuzlukla Miicadele

SO4

Kurumun yolsuzlugu
6nleme politika ve
prosedurleri konusunda
saglanan egitim ve iletisim

s. 55,5.56

SO5

Meydana gelen yolsuzluk
vakalari ve alinan énlemler

s. 56

SO6

Ulkelere gére siyasi
partilere, politikacilara ve
ilgili kuruluslara yapilan
mali ve ayni yardimlarin
tutar

Katkida
bulunulmamustir.
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ONCELIKLENDIRILMIS
ETKILER

YONETIM
YAKLASIMI VE
GOSTERGELER

ICERIK

SAYFA/LINK
ACIKLAMA

DAHIL OLMAYAN
GOSTERGELER

DIS
DENETIM

SO7

Rekabeti kisitlayan
davranis, trost ve tekelcilik
uygulamalarina yonelik
yapilan yasal islemlerin
toplam sayisi ve bu
islemlerin sonuclari

Konuyla ilgili yasal islem

bulunmamaktadir.

SO8

Yasa ve yonetmeliklere
uyulmamasi nedeniyle
kesilen 6nemli cezalarin
parasal degeri ve parasal
olmayan yaptirimlarin
toplam sayisi

Konuyla ilgili 6nemli
ceza ve yaptirm
bulunmamaktadir.

Uriin Sorumlulugu

PR4

Uriin ve hizmetlerle ilgili
yasa ve gonallt
standartlarla belirlenen
icerik bilgisi ve ambalaj
kurallarina uyulmamasi
sonucunda ortaya c¢ikan
vaka sayis! ve sonuclari

Konuyla ilgili vaka
bulunmamaktadir.

PR7

Sonuclarin tlrine gore,
reklam, tanitim ve
sponsorluk da dahil,
pazarlama iletisimi ile
ilgili yonetmeliklere ve
gondlli kurallara uyum
saglamama vakalarinin
toplam sayisi

Konuyla ilgili vaka
bulunmamaktadir.

PR8

Musterinin kisisel
gizliliginin ihlalleri ve
musteri verilerinin
kaybedilmesi ile ilgili
dogrulanmis toplam
sikayet sayisl

Konuyla ilgili sikayet
bulunmamaktadir.

PR9

Uriin ve hizmetlerin
tedariki ve kullanimi

ile ilgili yasa ve
yonetmeliklere
uyulmamasi nedeniyle
kesilen 6nemli cezalarin
parasal degeri

Konuyla ilgili ceza
bulunmamaktadir.
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Yiuksel’in Sardardlebilirlik Raporu

Yiiksel Holding A.S.

Kurumsal iletisim Birimi

kurumsaliletisim@yuksel.net

Adres: Sogutdza Cad. No: 14 / A-B 06560 Bestepeler Ankara / Turkiye

T. +90 312 284 25 45

F. +90 312 286 17 37

www.yuksel.net

Yukselebilirlik IV'e internet tizerinden ulasmak icin: www.yuksel.net/yukselebilirlik4.pdf
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